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Desarrollo social

El desarrollo social se refiere al desarrollo del capital humano y capital social

en una sociedad. Implica una evolucién o cambio positivo en las relaciones de
individuos, grupos e instituciones en una sociedad. Implica principalmente |

Desarrollo Econdmico y Humano. Su proyecto a futuro es el bienestar social.
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Desarrollo social en la ONU

El desarrollo social ha sido uno de los pilares de las Naciones Unidas desde su fundacién y esta estrechamente vinculado con el
desarrollo econémico. La ONU ha hecho hincapié en el desarrollo social como parte fundamental para garantizar el mejoramiento
de la vida de todo EL. MUNDO.

Terminologia

Aungque el término desarrollo normalmente se refiere al progreso econémico, también puede aplicarse al progreso politico,
social y tecnologico. Estos diversos sectores de la sociedad estan tan entrelazados que es dificil separarlos claramente. El
desarrollo en todos estos sectores se rige por los mismos principios y leyes, por lo que el término se aplica de manera

uniforme.
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El desarrollo econdmico y el desarrollo humano no tienen por qué significar lo mismo. Las estrategias y politicas orientadas a un
mayor crecimiento pueden producir mayores ingresos en un pais sin mejorar el nivel de vida medio. Esto ocurri6 en los paises de
Oriente Medio productores de petr6leo: un aumento de los precios del petréleo aumenté su ingreso nacional sin beneficiar mucho
a los ciudadanos més pobres. Por el contrario, los programas y politicas orientados a las personas pueden mejorar la salud, la
educacién, los niveles de vida y otras medidas de calidad de vida sin hacer especial hincapié en el crecimiento monetario. Esto

ocurri6 en los 30 afios de dominio socialista y comunista en Kerala, India.

Cuatro términos y fenémenos relacionados pero distintos forman pasos sucesivos en una serie graduada: supervivencia,
crecimiento, desarrollo y evolucion. La supervivencia se refiere a un estilo de vida de subsistencia sin cambios cualitativos
marcados en los niveles de vida. El crecimiento se refiere a la expansion horizontal en el plano existente caracterizada por la
expansion cuantitativa, como un agricultor que aumenta el area cultivada o un minorista que abre mas tiendas. El desarrollo se
refiere a un cambio vertical en el nivel de operaciones que causa cambios cualitativos, tales como que un minorista se convierta

en un fabricante o una escuela primaria se convierta en una escuela secundaria.

Desarrollo Humano

El desarrollo es un proceso humano, en el sentido de que los seres humanos, y no los factores materiales, impulsan el desarrollo.
La energia y las aspiraciones de las personas que buscan el desarrollo constituyen la fuerza motriz que impulsa el desarrollo. La
conciencia de las personas puede decidir la direcciéon del desarrollo. Su eficiencia, productividad, creatividad y capacidad
organizacional determinan el nivel de logro y disfrute de las personas. El desarrollo es la realizacién externa de los potenciales
internos latentes. El nivel de educacion de las personas, la intensidad de sus aspiraciones y energias, la calidad de sus actitudes y
valores, sus aptitudes y su informacién influyen en el alcance y el ritmo del desarrollo. Estos factores entran en juego, ya sea el

desarrollo del individuo, de la familia, de la comunidad, de la nacién o del mundo entero.

Educacion

Uno de los medios mas poderosos para propagar y sustanciar nuevos desarrollos es el sistema educacional en una sociedad. La
educacién transmite a la sociedad el conocimiento colectivo de una generacion a otra. Equipa a cada nueva generacién para
enfrentar las oportunidades y desafios futuros! con el conocimiento adquirido del pasado. Muestra a la generacion joven y las
oportunidades que tienen por delante y, por lo tanto, aumenta su aspiracién de lograr mas. La informacién impartida por la
educacién aumenta el nivel de expectativas de los jévenes, asi como las aspiraciones de mayores ingresos. También equipa a los

jovenes con la capacidad mental para idear formas para mejorar la productividad y mejorar los niveles de vida.
La sociedad puede concebirse como un tejido complejo que consiste en actividades, sistemas y organizaciones interrelacionadas.

El desarrollo ocurre cuando este tejido complejo mejora su propia organizacién. Esa mejora organizativa puede tener lugar

simultaneamente en varias dimensiones.

= Expansion cuantitativa en actividades sociales.

= Expansion cualitativa en elementos que componen el tejido social.

= Extension geogréfica del tejido social para atraer a una mayor parte de la poblacion.

= [ntegracion de organizaciones existentes y nuevas para que el tejido social funcione de manera mas eficiente.
Tales innovaciones organizativas ocurren todo el tiempo, como un proceso continuo. Nuevas organizaciones surgen cada vez que
se alcanza una nueva etapa de desarrollo, y las organizaciones antiguas se modifican para adaptarse a los nuevos requisitos de
desarrollo. El impacto de estas nuevas organizaciones puede ser lo suficientemente poderoso como para hacer que las personas
crean que son poderosas por derecho propio, pero es la sociedad la que crea nuevas organizaciones necesarias para logra sus

objetivos.
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La direccién que toma el proceso de desarrollo esta influenciada por la conciencia de las oportunidades de la poblacién. El

aumento de la conciencia conduce a una mayor aspiracion, que libera una mayor energia que ayuda a alcanzar logros mayores.

Recursos

Desde la época del economista inglés Thomas Malthus, algunos han pensado que la capacidad para el desarrollo esta limitada por

la disponibilidad de recursos naturales.

Los recursos se pueden dividir en cuatro categorias principales: fisica, social, mental y humana. La tierra, agua, minerales y
petréleo, etc. constituyen recursos fisicos. Los recursos sociales consisten en la capacidad de la sociedad para gestionar y dirigir
sistemas y actividades complejos. El conocimiento, la informacién y la tecnologia son recursos mentales. La energia, la habilidad

y las capacidades de las personas constituyen recursos humanos.

La ciencia de la economia estd muy preocupada por la escasez de recursos. Aunque los recursos fisicos son limitados, los
recursos sociales, mentales y humanos no estan sujetos a limites inherentes, y estos recursos contintian expandiéndose con el
tiempo. Esa expansion se puede acelerar mediante el uso de estrategias apropiadas. En las tltimas décadas, la tasa de crecimiento

de estos tres recursos se ha acelerado dramaticamente.

El papel de los recursos fisicos tiende a disminuir a medida que la sociedad se mueve a niveles de desarrollo mas elevados. En
consecuencia, el papel de los recursos no materiales aumenta a medida que avanza el desarrollo. Uno de los recursos no
materiales mas importantes es la informacion, que se ha convertido en un insumo clave. La informaciéon es un recurso no material
que no se agota mediante la distribucién o el intercambio. Un mayor acceso a la informacién ayuda a aumentar el ritmo de su
desarrollo. El acceso inmediato a la informacién sobre factores econémicos ayuda a los inversores a transferir capital a sectores y
areas donde obtiene un mayor rendimiento. Un mayor aporte de recursos no materiales ayuda a explicar el aumento de la

productividad de las sociedades a pesar de una base de recursos fisicos limitada.

La aplicacién de insumos no materiales méas altos también aumenta la productividad de los insumos fisicos. La tecnologia
moderna ha ayudado a aumentar las fuentes de petréleo en un 50% en los ultimos afios y, al mismo tiempo, ha reducido el costo
de las operaciones de busqueda en un 75%. Ademads, la tecnologia muestra que es posible reducir la cantidad de entradas fisicas
en una amplia gama de actividades. Los métodos agricolas cientificos demostraron que la productividad del suelo podria
aumentarse a través de fertilizantes sintéticos. Cientificos agricolas holandeses han demostrado que un consumo minimo de agua
de 1,4 litros es suficiente para aumentar un kilogramo de vegetales, en comparacién con los mil litros que normalmente requieren

los métodos tradicionales de irrigacion.

Las técnicas de linea de montaje de Henry Ford redujeron las horas de trabajo requeridas para entregar un automévil de 783
minutos a 93 minutos. Estos ejemplos muestran que el mayor aporte de recursos no materiales mds altos puede elevar la

productividad de los recursos fisicos y de ese modo ampliar sus limites.

Papel del desarrollo tecnolagico

Cuando la mente se involucra en el pensamiento creativo puro, surge nuevos pensamientos e ideas. Cuando se aplica a la
sociedad, puede proponer nuevas organizaciones. Cuando se trata del estudio de la naturaleza, descubre las leyes y los
mecanismos de la naturaleza. Cuando se aplica a la tecnologia, hace nuevos descubrimientos e inventos practicos que aumentan
la productividad. La creatividad técnica ha tenido un curso erratico a lo largo de la historia, con algunos periodos intensos de
produccién creativa seguidos por algunos periodos aburridos e inactivos. Sin embargo, el periodo desde 1700 ha estado marcado

por un estallido intenso de creatividad tecnoldgica que multiplica las capacidades humanas exponencialmente.

Aunque se pueden citar muchas razones para el ritmo acelerado de los inventos tecnolégicos, [cita requerida] una de las
principales causas es el papel desempefiado por la creatividad mental en una creciente atmésfera de libertad. La libertad politica y

la liberacion del dogma religioso tuvieron un poderoso impacto en el pensamiento creativo durante la Era de la ITlustracién. Los
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dogmas y las supersticiones restringen en gran medida la creatividad mental. Por ejemplo, cuando el astrénomo Copérnico
propuso una visién heliocéntrica del mundo, la iglesia la rechazé [cita requerida] porque no se ajustaba a la doctrina religiosa
establecida. Cuando Galileo us6 un telescopio para ver los planetas, la iglesia conden6 el dispositivo como un instrumento del
demonio, ya que parecia tan inusual. La Ilustracién hizo afiicos esas cadenas oscurantistas de la libertad de pensamiento. A partir

de entonces, el espiritu de experimentacion prospera.

Aunque los inventos tecnoldgicos han incrementado el ritmo de desarrollo, la tendencia a ver los logros del desarrollo como
principalmente impulsados por la tecnologia se pierde de vista. La innovacién tecnolégica fue impulsada por los avances
generales en la organizacién social del conocimiento. En la Edad Media, los esfuerzos para el progreso cientifico fueron pocos,
principalmente porque no existia un sistema eficaz para preservar y diseminar el conocimiento. Dado que no habia proteccién
organizada para los derechos de patente, los cientificos e inventores eran reservados sobre observaciones y descubrimientos. El
establecimiento de asociaciones cientificas y revistas cientificas estimulé el intercambio de conocimiento y cre6 un registro

escrito para la posteridad.

El desarrollo tecnolégico depende de las organizaciones sociales. El economista laureado con el Premio Nobel Arthur Lewis
observé que la mecanizacion de la produccion industrial en Inglaterra -la Revolucién Industrial- fue el resultado directo de la
reorganizacion de la agricultura inglesa. El cercado de tierras comunes en Inglaterra generé un ingreso excedente para los
agricultores. Ese ingreso extra generd materias primas adicionales para el procesamiento industrial y produjo una mayor demanda

de productos industriales que los procesos de fabricacion tradicionales no pudieron cumplir.

La apertura del comercio maritimo impuls6 atin més la demanda de produccién industrial para la exportacién. La produccién en
fabrica aumenté muchas veces cuando se reorganizé la produccién para usar energia de vapor, combinada con lineas de
ensamblaje en movimiento, especializacién y division del trabajo. Por lo tanto, el desarrollo tecnolégico fue a la vez un resultado

y un factor que contribuy? al desarrollo general de la sociedad.

Los inventos cientificos individuales no aparecen de la nada. Se basan en los logros pasados de manera gradual y dan forma
consciente al conocimiento inconsciente que la sociedad retine a lo largo del tiempo. Como los pioneros son mds conscientes que
la comunidad circundante, sus inventos normalmente encuentran resistencia inicial, que retrocede con el tiempo a medida que sus
invenciones ganan una mayor aceptacion. Si la oposicién es mas fuerte que la del pionero, entonces la introduccién de una

invencion se retrasa.

En la época medieval, cuando los gremios controlaban estrechamente a sus miembros, el progreso médico era lento,
principalmente porque los médicos eran reservados acerca de sus remedios. Cuando Denis Papin demostré su maquina de vapor,
las autoridades navales alemanas se negaron a aceptarlo, temiendo que conduciria a un aumento del desempleo. John Kay, quien
desarroll6 un telar de transporte textil volante, fue amenazado fisicamente por tejedores ingleses que temian la pérdida de sus

trabajos. Huyo6 a Francia, donde su invencién fue més favorablemente recibida.

El uso generalizado de las computadoras y la aplicacion de la biotecnologia plantea una resistencia similar entre el publico de
hoy.2 Si el publico recibe una invencién facilmente o se resiste depende de su conciencia y voluntad de entretener un cambio
rapido. Independientemente de la respuesta, los inventos tecnolégicos ocurren como parte del desarrollo social general, no como

un campo aislado de actividad.

Limites al desarrollo>

El concepto de limites inherentes al desarrollo surgié principalmente porque el desarrollo pasado estaba determinado en gran
medida por la disponibilidad de recursos fisicos. La humanidad se bas6 mas en el poder muscular que en el poder mental para

lograr un trabajo. Ese ya no es el caso. Hoy, los recursos mentales son el principal determinante del desarrollo. Donde la gente



conducia un simple carretén de bueyes, ahora disefian barcos y aviones que transportan grandes cargas a través de inmensas
distancias. La humanidad ha domesticado rios, ha despejado selvas e incluso convertido aridas tierras desérticas en tierras

cultivables a través del riego.

Al utilizar la inteligencia, la sociedad ha convertido la arena en poderosos chips de silicio que transportan enormes cantidades de
informacién y forman la base de las computadoras. Como no existe un limite inherente a la expansion de los recursos mentales de

la sociedad, la nocién de limites al crecimiento no puede ser vinculante en tltima instancia. 4

Tres etapas de desarrollo®

El desarrollo de la sociedad esta marcado por tres etapas: fisica, vital y mental.

Estas no son etapas claras, sino que se superponen. Los tres estan presentes en cualquier sociedad en el tiempo. Uno de ellos es
predominante mientras que los otros dos juegan papeles subordinados. El término "vital" denota las energias emocionales y
nerviosas que potencian el impulso de la sociedad hacia el logro y se expresan mas directamente en las interacciones entre los
seres humanos. Antes del pleno desarrollo de la mente, son estas energias vitales las que predominan en la personalidad humana y
gradualmente ceden terreno cuando el elemento mental se fortalece. La velocidad y las circunstancias de la transicién social de

una etapa a otra varian.

Etapa fisica®

La etapa fisica se caracteriza por la dominacién del elemento fisico de la personalidad humana.

Durante esta fase, la sociedad esta preocupada por la supervivencia y la subsistencia. La gente sigue estrictamente la tradicion y
hay poca innovacién y cambio. La tierra es el principal activo y el recurso productivo durante la etapa fisica y la riqueza se mide
por el tamafio de las propiedades de la tierra. Esta es la fase agraria y feudal de la sociedad. La riqueza y la posicién heredadas
dominan la situacién y existe muy poca movilidad ascendente. Los sefiores feudales y los jefes militares funcionan como los
lideres de la sociedad. El comercio y el dinero desempefian un papel relativamente menor. A medida que se desalientan el
pensamiento innovador y los enfoques experimentales, las personas siguen la tradicién sin titubeos y muestran poca inclinacién a
pensar fuera de las pautas establecidas. Las habilidades ocupacionales se transmiten de padres a hijos por un largo proceso de

aprendizaje.

Los gremios restringen la diseminacién de secretos comerciales y conocimiento técnico. La Iglesia controla la difusién de nuevos
conocimientos e intenta sofocar nuevas ideas que no concuerdan con los dogmas establecidos. La etapa fisica llega a su fin
cuando la reorganizacion de la agricultura da la posibilidad de expandir el comercio y la industria. Esto sucedié en Europa
durante el siglo XVIII, cuando las revoluciones politicas abolieron el feudalismo y la Revolucién Industrial impulsé la
produccioén fabril. El cambio a las etapas vitales y mentales ayuda a romper los lazos de la tradicién e inyectar nuevo dinamismo

en la vida social.

Escenario vital 7

La etapa vital de la sociedad estd impregnada de dinamismo y cambio. Las actividades vitales de la sociedad se expanden
marcadamente. La sociedad se vuelve curiosa, innovadora y aventurera. Durante la etapa vital, el énfasis cambia de las
interacciones con el entorno fisico a las interacciones sociales entre las personas. El comercio suplanta a la agricultura como

principal fuente de riqueza.

El comienzo de esta fase en Europa condujo a viajes de exploracion a través de los mares que condujeron al descubrimiento de
nuevas tierras y una expansion del comercio maritimo. Igualmente importante, la sociedad en este momento comenzé a

aprovechar de manera més efectiva el poder del dinero. El comercio tomé el relevo de la agricultura, y el dinero reemplazé a la



tierra como el recurso mas productivo.

El centro de la vida se desplaz6 del campo a las ciudades donde las oportunidades comerciales y comerciales eran mas
abundantes. El centro del poder pasé de la aristocracia a la clase empresarial, que emple6 el creciente poder del dinero para ganar
influencia politica. Durante la etapa vital, el estado de derecho se vuelve més formal y vinculante, proporcionando un entorno
seguro y seguro para que los negocios prosperen. Los bancos, las compafiias navieras y las sociedades anénimas aumentan en
numero para aprovechar las oportunidades. El pensamiento fresco e innovador conduce a nuevas formas de vida que las personas
aceptan, ya que resultan beneficiosas. La ciencia y los enfoques experimentales comienzan a avanzar a medida que la tradicién y

el dogma se debilitan. La demanda de educacién aumenta.

A medida que la etapa vital madura a través de la expansion del complejo comercial e industrial, surgen ingresos excedentes, lo
que lleva a las personas a gastar mas en articulos hasta ahora considerados fuera de alcance. La gente comienza a aspirar al lujo y

al ocio que no era posible cuando la vida estaba en un nivel de subsistencia.

Etapa mental®

Esta etapa tiene tres caracteristicas esenciales: aplicacién practica, social y politica de la mente. La aplicacién practica de la
mente genera muchos inventos. La aplicacién social de la mente conduce a tipos de organizacién social nuevos y mas efectivos.
La aplicacion politica conduce a cambios en los sistemas politicos que facultan a la poblacién a ejercer sus derechos politicos y
humanos de manera libre y democratica. Estos cambios comenzaron en el Renacimiento y la Tlustracién, y cobraron impulso en la
Reforma, que proclamé el derecho de los individuos a relacionarse directamente con Dios sin la mediacién de los sacerdotes. La
aplicacion politica de la mente condujo a las revoluciones americana y francesa, que produjeron escritos que primero

reconocieron los derechos del hombre comtn y gradualmente condujeron al disfrute real de estos derechos.

La organizacion es una invencién mental. Por lo tanto, no es sorprendente que la etapa mental del desarrollo sea responsable de la
formulacién de un gran nimero de innovaciones organizacionales. Han surgido enormes corporaciones comerciales que generan
mas dinero que incluso las ganancias totales de algunos paises pequefios. Las redes mundiales para el transporte y la
comunicacién ahora conectan a las naciones del mundo dentro de un tejido social unificado comin para viajes por mar y aire,

telecomunicaciones, informes meteoroldgicos e intercambio de informacion.

Ademaés de estimular la innovacién tecnolégica y organizacional, la fase mental también estd marcada por el poder creciente de
las ideas para cambiar la vida social. Los ideales éticos han estado con la humanidad desde los albores de la civilizacién. Pero su
aplicacion practica en la vida social diaria tuvo que esperar a que surgiera la etapa mental del desarrollo. [Cita requerida] La
proclamacién de los derechos humanos y el reconocimiento del valor del individuo se han hecho efectivos solo después del
desarrollo de la mente y la difusién de educacién. El siglo XX realmente surgié como el siglo del hombre comtin. Los derechos

politicos, sociales, econémicos y muchos otros se extendieron a mas y mas secciones de la humanidad con cada década siguiente.

La duracion relativa de estas tres etapas y la velocidad de transicién de una a otra varia de una sociedad a otra. Sin embargo, en
términos generales, las caracteristicas esenciales de las etapas fisica, vital y mental del desarrollo son sorprendentemente

similares y, por lo tanto, bastante reconocibles incluso en
sociedades separadas por gran distancia y que tienen poco contacto directo entre si.

Ademas, las sociedades también aprenden de aquellos que ya han pasado por estas transiciones y, por lo tanto, pueden hacer que
las transiciones sean mas rapidas y mejores. Cuando los Paises Bajos introdujeron la educacién primaria en 1618, fue una
iniciativa pionera. Cuando Japdn hizo lo mismo a fines del siglo XIX, tuvo la ventaja de la experiencia de Estados Unidos y otros
paises. Cuando muchos paises asidticos iniciaron la educacion primaria en la década de 1950 después de obtener la
independencia, pudieron recurrir a la vasta experiencia de las naciones mas desarrolladas. Esta es una razén importante para

acelerar el ritmo del progreso.



Desarrollo Natural vs. Planeado

El desarrollo natural es distinto del desarrollo por iniciativa y planificacién del gobierno. El desarrollo natural es el proceso de
desarrollo espontaneo e inconsciente que normalmente ocurre. El desarrollo planificado es el resultado de iniciativas conscientes
deliberadas del gobierno para acelerar el desarrollo a través de programas y politicas especiales. El desarrollo natural es un
proceso inconsciente, ya que es el resultado del comportamiento de un sinntimero de personas que actian por su cuenta, en lugar
de la intencién consciente de la comunidad. También es inconsciente en el sentido de que la sociedad logra los resultados sin ser

plenamente consciente de como lo hizo.

El desarrollo natural de la democracia en Europa en los tltimos siglos se puede contrastar con el esfuerzo consciente por
introducir formas democraticas de gobierno en las antiguas naciones coloniales después de la Segunda Guerra Mundial. El
desarrollo planificado también es en gran parte inconsciente: los objetivos pueden ser conscientes, pero los medios méas efectivos
para alcanzarlos pueden seguir siendo poco conocidos. El desarrollo planificado puede llegar a ser plenamente consciente solo
cuando el proceso de desarrollo mismo se comprende por completo. Mientras que en el desarrollo planificado, el gobierno es el
iniciador en la versién natural, son los individuos o grupos privados los responsables de la iniciativa. Quien inicia, los principios

y las politicas son los mismos y el éxito esta asegurado solo cuando se cumplen las condiciones y los principios correctos.

Revolucion Verde de la India

La Revolucién Verde en India es un buen ejemplo de una iniciativa de desarrollo planificada que saca a relucir todas las
caracteristicas esenciales del proceso de desarrollo. Hasta 1960, la agricultura en la India no diferia notablemente de lo que habia
sido durante el periodo colonial que comenzé hace 200 afios. La Revoluciéon Verde se describe generalmente como la
introduccion de variedades hibridas de trigo y arroz, pero la adopcién de hibridos por si sola no es suficiente para explicar los
logros fenomenales de la Revolucion Verde. El éxito fue posible gracias a un programa integral y bien coordinado que implicaba

multiples cambios en la forma en que la sociedad administraba la produccién de alimentos.

Antes de la Revolucién Verde, la agricultura india se basaba principalmente en la agricultura de subsistencia, que no generaba
suficiente produccion para satisfacer los requisitos alimentarios del pais. En el pasado, esto dio lugar a periddicas escaseces de
alimentos y hambrunas, que fueron manejadas por enormes importaciones del exterior. La Revolucion Verde fue un intento de

salir de esta condicién y aumentar la produccién de alimentos para que el pais sea autosuficiente.

El gobierno indio se dio cuenta de que tenia que hacer muchas cosas para ganarse la cooperacién de los agricultores indios para
que la revolucién verde tuviera éxito. En primer lugar, el gobierno tuvo que convencer a los agricultores a aceptar las variedades
hibridas que conducirian a mayores rendimientos. Luego, tenian que asegurarles a los agricultores que una mayor produccién no
reduciria los precios como lo habian hecho las cosechas extraordinarias en el pasado. El gobierno tenia que garantizar un
suministro de semillas de calidad, fertilizantes y proporcionar un espacio de almacenamiento adecuado. También tuvo que

capacitar a una red de agentes de extensién para entrenar a los agricultores a cultivar sus campos con nuevos métodos.

El gobierno logré todo esto al establecer muchas organizaciones nuevas. Establecié la Corporacién de Alimentos para comprar
granos alimenticios de dreas de produccion excedente y distribuirlos en areas con escasez. Constituy6 una Comisién de Fijacién
de Precios Agricolas para asegurar un precio minimo de piso a los agricultores para que no haya desincentivo para aumentar la
produccién. Se formaron corporaciones de semillas y fertilizantes para asegurar el suministro de semillas de buena calidad y el
suministro oportuno de fertilizantes, etc. Los cientificos agricolas se sintieron motivados a hacer su trabajo mejor mediante la

oferta de mejores escalas salariales y mayores instalaciones de infraestructura.

Ademaés de todo esto, el gobierno establecié 100.000 parcelas de demostracién en todo el pais para demostrar a los agricultores

que las variedades hibridas eran de hecho més productivas.



La Revolucién Verde tuvo éxito no solo porque era una iniciativa planificada, sino también porque era un programa consciente y
bien concebido. Adopté los enfoques correctos y estaba vivo respecto de las necesidades y aspiraciones de los agricultores. Por lo
tanto, fue bien recibido. La planificacién y la conciencia expuesta en el proyecto ayudaron a crear una organizaciéon de mayor

nivel que podria aprovechar el entusiasmo y las energias de los agricultores de manera mas efectiva.

El desarrollo planificado difiere del desarrollo natural, en el sentido de que es un programa patrocinado por el gobierno para
acelerar el proceso de desarrollo. El éxito de una iniciativa planificada depende de su capacidad para garantizar los términos y
condiciones que ayudan a que el proceso natural tenga éxito. Muchas iniciativas planificadas del gobierno fracasan porque
comienzan sin una comprension adecuada de las condiciones necesarias para su cumplimiento. Durante la década de 1960, solo el
Gobierno de la India tenia los recursos necesarios para lanzar un programa masivo de tales dimensiones. Pero hoy en dia, el
sector privado de la India estd quizds mejor equipado que el gobierno para lograr un desarrollo rapido, como lo ilustra la

dramatica expansion de la industria de TT del pais.

La Revolucién Verde fue tan exitosa que ayudé a la India a lograr la autosuficiencia alimentaria en cinco afios y duplicar la
produccién de alimentos en diez afios. Esto fue totalmente inesperado e incluso tomé a muchos expertos por sorpresa. Mas que el
aumento de la producciéon de alimentos, la elevacion de la operacion agricola en la India a un nivel mas alto de organizacién fue
un logro mas notable. Fue una demostracién perfecta del éxito que una iniciativa planificada podria lograr cuando se implementa

con el conocimiento y la conciencia requeridos.

Véase también

= Pobreza

= Salud

= Derechos Humanos
= Exclusion social

= Progreso

= Dinamica de sistemas
= Sistema complejo

= Sistema dindmico
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